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Aluehallitus, § 343,27.11.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, 8§ 102, 12.12.2023

§102

Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys

27852/2023

Aluehallitus, 27.11.2023, § 343

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi

Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

1 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys laaja aineisto, korjattu 27112023
2 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys lyhyt aineisto, korjattu 27112023

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.
Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistaa tai yllapitaa toiminta- ja/tai tydkykya.
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten
toimintaterapia, rynmakuntoutus, apuvalinepalvelut, kotikuntoutus,
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisaksi
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty tydkyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella avokuntoutuksen palveluita 44
toimipisteessa, joista viidessa on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman
toiminnan toimipisteista 29 on sote-asemilla. Toimipisteista 10 sijaitsee joko
ikdihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessa. Edelld mainitut toimipisteet
ovat omana yksikkénaan tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteista
yhdeksassa tyoskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen
henkilostdmaara on yhteensa 285.



Pirkanmaan hyvinvointialue Ote poytakirjasta 11/2023 2(9)
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla.
Hankintapaatokset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon valilld haetaan
aktiivisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa eri kuntien kuntoutuksen
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja ndiden yhdenmukaistaminen on
kaynnissa. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on paasaantoisesti
hyvalla tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vahan, eika palvelun
saatavuutta pystyta kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyddyntaminen
on tahan asti ollut vahaista.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaymparistdssa, joten liikkuvia
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 tydntekijaa liilkkuvat
kodeissa, asumispalveluiden 30 tyontekijad muun muassa lahitoreilla ja lasten 32
terapeuttia paivakodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien
palvelua on tuotettu liikkkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.

Pirkanmaalla sote-palveluiden ja tydllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia
kehittaneet tydkyvyn tuen palveluita yhdessa. Avokuntoutuksen tyokyky-yksikkoa
kehitetadn koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan vaestomaaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikaluokkien kotona asumista tukevien palveluiden
ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja taman yhdessa vaestdonkasvun kanssa ennustetaan
lisadvan avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisesta tasosta. Vaikka lasten ja nuorten
osuus vaestdsta pienenee, on nahtavissa viitteita myos taman ryhman kasvavasta
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava
niin ikaihmisten kuin lastenkin toimintakykya yllapitavaa kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtékohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, lilkkkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Avokuntoutuksessa
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 %
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimiston toimintakykyongelmiin, jolloin
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja

lahikaynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden
edellytyksena oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on
mahdollista tehda digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi
soveltuvat myos hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmatoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyddyntaminen
nykyista kohdennetummin, myds etapalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa seka itse tuotetuissa etta ulkoisilta tuottajilta
hankituissa palveluissa. Ryhmatoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin seka kolmannen sektorin
toimintaan, ja naiden tahojen tydnjakoa tulee selkiyttaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Toimintakykyldhtdinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti
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paihde- ja mielenterveystyon, palvelutarpeita. Joustava yhteistyd sote-asemilla seka
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.

Palveluiden verkoston valmistelu lahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Naista valmistelutydoryhmat pitivat tulevaisuuden
palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035

fyysisissa toimipisteissa tapahtuisi 50 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin
25 % kaynneista ja digitaalisina palveluina 25 % kaynneista. Liikkuvien palveluiden
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta vuonna
2035 kaytossa olisi 21 toimipistetta. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittavyyteen
haettaisiin ratkaisuja muun muassa eta- ja hybridityolla, tilavarausjarjestelmilla ja
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan taydennettavan
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen lilkkenne on vahaista.
Palveluverkon lahiasemat ja muut kaytettavat toimitilat suunnitellaan yhdessa
vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisarakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon, sidosryhmiin, ymparistdon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand

Aluehallitus paattaa

e merkitd avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,

® |3hettad selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille, seka

e edellyttad, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi. Lisaksi laaditaan erillinen kooste
kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
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luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silla, onko
henkilo ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hydédynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 341-344 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma seka Veikko Vallin saapuivat kokoukseen
8:n 341-344 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarista ja vastuualuejohtaja Virpi Heikkista. Torppa-Saarinen ja
Heikkinen poistuivat kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Teknisena korjauksena tehtiin seuraavat korjaukset liitteisiin:

® | aaja materiaali dia 58 ja lyhyt materiaali dia 14: toimipisteita kuvaavien pallojen
varit muutetaan seuraavasti; "Kylse (Kaupin kampus: tuleva soteasema)" on
tummempi sininen ja "Kuntoutus soteaseman/ Iahiaseman yhteydessa" on
vaaleampi sininen.

® | aaja materiaali dia 58-60 ja lyhyt materiaali dia 14-16:"
Tulevaisuudensoteasema” muutetaan kuulumaan "Kuntoutus soteaseman/
lahiaseman yhteydessa”.

® | aaja materiaali dia 85 ja lyhyt materiaali dia 26: "Neurospykologinen kuntoutus”
muutetaan kuulumaan "Neuropsykologinen kuntoutus”.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttin.

Esteellisyys

Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 &
1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 102

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi

1 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys laaja aineisto, korjattu 27112023
2 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys lyhyt aineisto, korjattu 27112023
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Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.
Lisaksi tavoitteena on hillitéd kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistaa tai yllapitaa toiminta- ja/tai tyokykya.
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten
toimintaterapia, rynmakuntoutus, apuvalinepalvelut, kotikuntoutus,
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisaksi
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty tyokyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella avokuntoutuksen palveluita 44
toimipisteessa, joista viidessa on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman
toiminnan toimipisteista 29 on sote-asemilla. Toimipisteista 10 sijaitsee joko
ikaihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessa. Edella mainitut toimipisteet
ovat omana yksikkonaan tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteista
yhdeksassa tyoskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen
henkilostdmaara on yhteensa 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla.
Hankintapaatokset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon valilld haetaan
aktiivisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa eri kuntien kuntoutuksen
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja ndaiden yhdenmukaistaminen on
kaynnissa. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on paasaantoisesti
hyvalla tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vahan, eika palvelun
saatavuutta pystyta kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyodyntaminen
on tahan asti ollut vahaista.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaymparistdssa, joten liikkuvia
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 tydntekijaa liilkkuvat
kodeissa, asumispalveluiden 30 tyontekijaa muun muassa lahitoreilla ja lasten 32
terapeuttia paivakodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien
palvelua on tuotettu lilkkkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.
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Pirkanmaalla sote-palveluiden ja tydllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia
kehittaneet tydkyvyn tuen palveluita yhdessa. Avokuntoutuksen tyokyky-yksikkoa
kehitetaan koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan vaestdmaaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikaluokkien kotona asumista tukevien palveluiden
ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja taman yhdessa vaestdonkasvun kanssa ennustetaan
lisaavan avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisesta tasosta. Vaikka lasten ja nuorten
osuus vaestodsta pienenee, on nahtavissa viitteitd myos taman ryhman kasvavasta
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava
niin ikdihmisten kuin lastenkin toimintakykya yllapitavaa kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, lilkkkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Avokuntoutuksessa
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 %
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimistén toimintakykyongelmiin, jolloin
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja

lahikaynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden
edellytyksena oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on
mahdollista tehda digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi
soveltuvat myds hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmatoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyddyntaminen
nykyista kohdennetummin, myds etapalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa seka itse tuotetuissa etta ulkoisilta tuottajilta
hankituissa palveluissa. Ryhmatoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin seka kolmannen sektorin
toimintaan, ja ndiden tahojen tydnjakoa tulee selkiyttaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Toimintakykyldhtdinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti
paihde- ja mielenterveystyon, palvelutarpeita. Joustava yhteistyd sote-asemilla seka
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.

Palveluiden verkoston valmistelu lahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Ndista valmistelutydryhmat pitivat tulevaisuuden
palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035

fyysisissa toimipisteissa tapahtuisi 50 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin
25 % kaynneista ja digitaalisina palveluina 25 % kaynneista. Liikkuvien palveluiden
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta vuonna
2035 kaytossa olisi 21 toimipistetta. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittavyyteen
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haettaisiin ratkaisuja muun muassa eta- ja hybridityoll, tilavarausjarjestelmilla ja
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan taydennettavan
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen lilkenne on vahaista.
Palveluverkon lahiasemat ja muut kaytettavat toimitilat suunnitellaan yhdessa
vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisarakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkil6stdon, sidosryhmiin, ymparistoon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkitd avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja

e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana avokuntoutuksen vastuualuejohtaja Virpi Heikkista, joka poistui
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Merkittiin, etta Tuula Petakoski-Hult ja Katri Virkkunen saapuivat kokoukseen asian
kasittelyn aikana.

Merkittiin, etta Reijo Koskelan esteellisyyden ajan kokouksessa oli Iasna varajasen
Janne Riitakorpi.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti

e merkita avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja

® antaa kommenttina aluehallitukselle seuraavaa:
e Pitaa kiinnittaa erityista huomiota monikanavaiseen viestintaan
esteettdmyys ja saavutettavuus huomioiden.

Esteellisyys

Marika Ala-Herttuala, Katri Virkkunen ja Reijo Koskela ilmoittivat olevansa esteellisia
asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin
hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Sari Makinen, Virpi Heikkinen
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Nahtavilla Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.12.2023

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
19.12.2023

Katri Lielahti
HALLINTOASSISTENTTI

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on lahetetty sahkodpostitse 19.12.2023

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Pirkanmaan hyvinvointialue 19.12.2023 klo
11:55. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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Muutoksenhakukielto
8102

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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